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	Švenčionių rajono meno mokykla formalųjį švietimą papildančio ugdymo įstaiga, teikianti pradinį ir pagrindinį muzikos, šokio ir dailės (FŠPU) bei muzikos ir šokio meno mėgėjų neformalųjį meninį išsilavinimą (NVŠ), ankstyvąją šokio ugdymo programą, ugdanti ir puoselėjanti vaiko individualybę ir talentą, atsižvelgiant į mokinio poreikius ir galimybes ugdant kūrybingą, kultūringą ir pilietišką asmenybę. Meno mokykloje, visiems besimokantiems yra sudaromos sąlygos atrasti kūrybinį džiaugsmą, kurti bei tobulėti. 
2025 m. rugsėjo 1 d. Švenčionių rajone įvyko reikšmingas struktūrinis pokytis – buvo sujungtos trys rajono meno ugdymo įstaigos: Švenčionių Juliaus Siniaus meno mokykla, Švenčionių r. Pabradės meno mokykla ir Švenčionių r. Švenčionėlių meno mokykla. Naujai sukurta įstaiga tapo viena juridine įstaiga, turinti tris skyrius. Mokyklų reorganizacija turėjo reikšmingą įtaką mokyklos veiklos organizavimui, valdymo procesams, ugdymo tęstinumui bei bendruomenės telkimui. Reorganizacijos laikotarpiu pagrindinis dėmesys buvo skiriamas sklandžiam ugdymo proceso tęstinumui, darbuotojų ir mokinių adaptacijai prie organizacinių pokyčių, vidaus dokumentų ir veiklos procesų derinimui bei konstruktyviai komunikacijai su mokyklos bendruomene ir socialiniais partneriais. Nepaisant vykusių pokyčių, buvo siekiama išlaikyti mokyklos veiklos stabilumą, užtikrinti ugdymo kokybę ir tęsti tradicines menines bei kultūrines veiklas.
Šiuo metų mokykloje dirba 37 pedagogai: 5 mokytojai ekspertai, 20 mokytojų metodininkų, 4 vyresnieji mokytojai, 6 mokytojai, 4 vyr. koncertmeisteriai,2 koncertmeisteriai metodininkai ir 1 mokytoja ekspertė koncertmeisterė. Visuose skyriuose mokosi 560 mokinių, kurie dalyvauja muzikos, šokių ir dailės programose. Po reorganizacijos mokinių skaičius meno mokykloje išliko stabilus – (Švenčionys - 260 mokinių, Pabradė –190 mokinių, Švenčionėliai - 120 mokinių). 
Meno mokyklos veikla yra organizuojama vadovaujantis Mokyklos nuostatais, rajono mero potvarkiais ir savivaldybės tarybos sprendimais. Veikla organizuojama vadovaujantis Švietimo, mokslo ir sporto ministerijos patvirtintomis rekomendacijomis dėl meninio formalųjį švietimą papildančio ugdymo (FŠPU) programų rengimo ir įgyvendinimo, taip pat patvirtintu mokyklos metiniu veiklos planu bei mokyklos ugdymo planu.
Švenčionių rajono meno mokyklos 2025 m. veikla buvo organizuojama vadovaujantis strateginiais dokumentais, kuriuose numatyti tikslai, uždaviniai ir jų įgyvendinimo priemonės. Detalizuotame 2025 m. veiklos plane tikslai orientuoti į ugdymo proceso organizavimo tobulinimą per turinio planavimą ir mokytojų ugdomosios veiklos stebėseną, meninės švietėjiškos veiklos plėtojimą, pasitelkiant socialinius partnerius, didinant bendruomenės narių įsitraukimą į Mokyklos vykdomas veiklas. Formuojant naujos mokyklos identitetą buvo siekiama suderinti tęstinumą ir pokytį – išsaugoti stipriausias iki reorganizacijos susiformavusias meninio ugdymo tradicijas, kartu diegiant bendrus veiklos principus, vieningą požiūrį į ugdymo procesą, mokinių pasiekimų vertinimą ir bendruomenės įtraukimą. Kryptingai stiprintas bendradarbiavimas tarp skirtingų meno sričių pedagogų, skatinant kolegialų dalijimąsi patirtimi ir bendrų iniciatyvų įgyvendinimą.
1. Tikslas: Plėsti meninio ugdymo pasiūlą, atsižvelgiant į mokinių poreikius ir didinant ugdymo programų pasirinkimo galimybes.
Atsižvelgiant į mokinių poreikius ir siekiant plėsti meninio ugdymo prieinamumą, meno mokykloje buvo sudarytos galimybės mokiniams mokytis groti gitara. Ugdymo programų pasiūlos įvairovė sudarė mokiniams platesnes meninės saviraiškos ir individualių gebėjimų ugdymo galimybes.
Naujos ugdymo programos įtraukimas į mokyklos veiklą leido lanksčiau reaguoti į bendruomenės lūkesčius, didinti mokinių motyvaciją bei pasirinkimo galimybes, kartu užtikrinant nuoseklų ugdymo proceso organizavimą ir ugdymo kokybės tęstinumą. Ugdymo programų pasirinkimo plėtra prisideda prie mokyklos veiklos patrauklumo didinimo ir sudaro prielaidas tolesnei meninio ugdymo plėtrai.
• Pasiekimų ir motyvacijos skatinimas: Mokymo programos derinamos su koncertine veikla: organizuojami virtualūs ir kontaktiniai pasirodymai, konkursai, koncertai, festivaliai ir kūrybiniai projektai. 80 % mokinių aktyviai dalyvauja renginiuose, ugdo bendrąsias bei dalykines kompetencijas, o tai skatina jų mokymosi motyvaciją.
Mokykla yra atvira miesto ir rajono bendruomenei, kryptingai plėtoja bendradarbiavimą su rajono švietimo, ugdymo ir kultūros institucijomis, visuomeninėmis organizacijomis bei kitais socialiniais partneriais. Mokykla veikia kaip aktyvus kultūrinio gyvenimo iniciatorius ir partneris, o jos kultūrinė, projektinė ir meninė veikla nuosekliai peržengia mokyklos ribas, prisidedant prie rajono kultūrinės aplinkos stiprinimo.
2. Tikslas. Plėtoti tvarius bendradarbiavimo ryšius su vietos bendruomene ir socialiniais partneriais, siekiant mokyklos atvirumo ir veiklos matomumo.
Vykdydama meninę veiklą, mokykla nuosekliai bendradarbiauja, plečia ir stiprina ryšius su socialiniais partneriais, tęsia ir plėtoja bendradarbiavimą su švietimo, kultūros bei socialinių paslaugų įstaigomis. Kartu su socialiniais partneriais organizuojami įvairūs kultūriniai ir meniniai renginiai, vykdoma gerosios patirties sklaida, sudaromos sąlygos mokinių meninei saviraiškai ir bendruomenės kultūrinio gyvenimo aktyvinimui.
Organizuojant meninę veiklą, mokykla aktyviai bendradarbiauja su Vidutinės, Strūnaičio, Trūdų kaimo bendruomenėmis, Švenčionių, Švenčionėlių ir Pabradės miestų kultūros centrais, Švenčionių ir Švenčionėlių rajono savivaldybės Viešąja biblioteka, Strūnos socialinės globos namais, Nijolės Genytės socialinės globos namais, Adutiškio, Svirkų ir Strūnaičio seniūnijomis. Taip pat palaikomi ir plėtojami ryšiai su Respublikos meno mokyklomis, sudarant galimybes profesiniam bendradarbiavimui ir patirties mainams.
Švenčionių rajono meno mokykla bendradarbiauja su Valdovų rūmais – šiais metais mokyklos mokiniai dalyvavo Tarptautiniame Šv. Cecilijos muzikos festivalyje, kuris suteikė mokiniams reikšmingos koncertinės ir kultūrinės patirties. Taip pat tęsiamas bendradarbiavimas su J. Tallat-Kelpšos konservatorija – mokyklos mokiniai dalyvavo projekte „Muzikiniai susitikimai“, lankėsi edukacinėje ekskursijoje Lietuvos nacionalinėje filharmonijoje, plėsdami muzikinį akiratį ir pažintį su profesionaliąja muzikine kultūra.
Uždavinys. Organizuoti respublikinius ir tarptautinius konkursus, festivalius, skatinti mokinius juose dalyvauti. 
Vertinant individualią mokinių pažangą ir ugdymosi poreikius, buvo nuosekliai siekiama sudaryti palankias sąlygas mokinių profesinio meistriškumo ugdymui, skatinti jų aktyvų dalyvavimą koncertuose, festivaliuose ir konkursuose. Dalyvaudami šiose veiklose mokiniai plėtojo meninius gebėjimus, lavino meninį skonį, kėlė asmeninius siekius ir profesinius tikslus, taip pat turėjo galimybę bendrauti su kitų šalių mokiniais, plėsti kultūrinį akiratį ir tarpkultūrinę patirtį.
Aktyvus dalyvavimas meniniuose renginiuose sudarė sąlygas pedagogams tobulinti profesines ir pedagogines kompetencijas, plėsti akiratį, dalintis gerąja pedagogine patirtimi bei taikyti inovatyvius ugdymo metodus praktikoje. Ypatingas dėmesys skirtas įtraukiajam ugdymui – sudarytos galimybės saviraiškai skirtingų gebėjimų mokiniams.
Meno mokyklos mokiniams meistriškumo pamokas vedė pianistė Aleksandra Žvirblytė (Nacionalinės M. K. Čiurlionio menų mokyklos ir Lietuvos muzikos ir teatro akademijos profesorė) ir Elžbieta Pilecka (Vilniaus muzikos mokyklos „Lyra“) fortepijono mokytoja metodininkė. 
Mokykla iniciavo ir organizavo konkursus, festivalius ir parodas mokyklos erdvėse, kuriuose aktyviai dalyvavo skirtingų meninių gebėjimų mokiniai.
1.Mokykla organizavo respublikinį antrojo muzikos instrumento ir pasirenkamojo vokalo konkursą ,,Garsų spalvos“.
2. Organizavome virtualų tarptautinį įvairaus žanro jaunųjų atlikėjų konkursą - festivalį „Žydintys garsai“.
3. Organizavome respublikinį meno ir muzikos mokyklų XX-XXI amžiaus šiuolaikinės instrumentinės muzikos konkursą ,,Žiemos eskizai”.
4. Organizavome vaikų tautinių šokių festivalį „Draugai draugams“.
5. Respublikinį styginių instrumentų jaunųjų atlikėjų konkursą – festivalį „Stygų šėlsmas“
6. Respublikinį instrumentinės muzikos konkursą „Žiemos pasaka“ (Švenčionėliai)
7. Vaikų ir jaunimo dailės konkursą „Paslaptingas M. K. Čiurlionio pasaulis“ (Švenčionėliai).
8. Respublikinį vokalinės muzikos konkursą „Kol širdyje lakštingala giedos“ (Švenčionėliai)
9. Rajoninį instrumentinių ansamblių festivalį „Muzikuojame drauge“ (Švenčionėliai).
10. Organizavome Švenčionių rajono pradinių klasių šachmatų čempionatą.
3. Tikslas. Kurti atvirą, modernią ir saugią ugdymosi aplinką, skatinančią mokinių aktyvumą ir saviraišką.
Uždavinys. Tikslingai taikyti aktyviuosius ugdymo metodus pamokose ir nepamokinėje veikloje, naudojant įvairias ugdymosi aplinkas.
Siekiant ugdymo proceso įvairovės ir kokybės, mokytojai ir mokiniai aktyviai dalyvavo edukacinėse veiklose, integruotose pamokose–ekskursijose, kurios sudarė sąlygas mokiniams mokytis patiriant, plėsti kultūrinį akiratį ir stiprinti praktinį ugdymą.
1. Organizavome edukacines keliones. Dailės skyriaus mokiniai dalyvavo edukacinėje kelionėje į Vilniaus televizijos bokštą, Vilniaus Katedros požemius.
2. Muzikos skyriaus mokiniai dalyvavo edukacinėje kelionėje į Vilnių, į spektaklį „Mažasis princas“ ir edukacija „Kaip gimsta spektaklis“.
3. Pabradės skyriaus meno mokyklos mokiniai ir mokytojai vyko į Kauną. Lankėsi Nacionaliniame M. K. Čiurlionio dailės muziejuje, Kauno valstybiniame lėlių teatre, dalyvavo edukacijoje ,,Kas slepiasi už lėlių teatro širmos?" Su šia ekskursija buvo uždarytas kūrybiškų susitikimų festivalis ,,Pabraidom su Čiurlioniu 2025". 
4. Dailės skyriaus mokiniai dalyvavo renginyje „Europos diena – tolerancijos diena“. 
5. Sirvetos gamtos mokykloje eksponuota dailės skyriaus mokinių paroda „Kur Žemė kalba dievų vardais“. 
6. Dailės skyriaus mokiniai gamino Kalėdinius eglutės žaisliukus ir dalyvavo Kalėdinėje bendruomeniškumo akcijoje, kurią organizavo Pabradės bendruomenė „Domus“.
Įgyvendintos veiklos prisidėjo prie mokinių aktyvaus įsitraukimo į ugdymo procesą, kūrybiškumo ugdymo, saugios ir atviros ugdymosi aplinkos kūrimo bei mokyklos bendradarbiavimo su kultūros ir bendruomenės institucijomis stiprinimo.
Uždavinys. Kurti efektyvią, nuoseklią ir mokyklos poreikius atliepiančią mokytojų kvalifikacijos tobulinimo sistemą, skatinančią profesinį augimą ir ugdymo kokybės gerinimą.
Mokytojai tikslingai tobulina bendrąsias ir specialiąsias (dalykines ir didaktines) kompetencijas.
Vienas svarbiausių švietimo sistemos veiksnių, lemiančių aukštą švietimo kokybę bei darnios ir sumanios visuomenės vystymąsi, yra pedagogų, mokyklos vadovų ir administracijos profesionalumo stiprinimas, naujų kompetencijų įgijimas bei esamų efektyvinimas. Naujovių, iššūkių mokykloje yra daug, todėl mokytojas privalo nuolat tobulėti. Meno mokykloje pedagoginiai darbuotojai ir administracija nelieka abejingi pokyčiams, išsako savo poreikius, į kuriuos atsižvelgiant organizuoja ir dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. 
Vadovo kompetencijų ugdymas:
· Dalyvavau 40 val. mokymuose „Stiprus vadovas – stipri komanda“.
· Dalyvavau 40 val. mokymuose „Pasiruošimas kompetencijų vertinimui“.
· Dalyvavau Muzikos ir meno mokyklų vadovų asociacijos 6 val. mokymuose „Dirbtinio intelekto (DI) taikymas švietime“.
· Dalyvavau 6 val. seminare „Nuo pokyčių iki stabilumo“.
Įgytos žinios buvo taikomos organizuojant pedagogų veiklą, valdant pokyčius, stiprinant komandą ir užtikrinant ugdymo proceso kokybę.
2025 metais 90 proc. pedagogų aktyviai dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Mokytojai kryptingai gilino profesines kompetencijas dalyvaudami seminaruose, meistriškumo kursuose ir mokslinėse konferencijose. Per metus mokyklos pedagogai įgijo daugiau nei 100 kvalifikacijos tobulinimo pažymėjimų.
Pedagogų profesinė kompetencija pripažįstama ir nacionaliniu mastu – mokytojai nuolat kviečiami dalyvauti respublikinių konkursų vertinimo komisijose, dalintis patirtimi ir prisidėti prie meninio ugdymo kokybės stiprinimo šalies mastu.

4. Tikslas. Ugdomuoju poveikiu ir edukacine aplinka prisidėti prie šalies, rajono ir miesto meninio gyvenimo puoselėjimo.
Uždavinys. Telkti ir stiprinti mokyklos ir miesto bendruomenę aktyviai kultūrinei veiklai.
Mokykla puoselėja pilietiškumo ir tautiškumo tradicijas. Ugdo pasididžiavimą ir pagarbą Tėvynei. Kasmet mokyklos bendruomenė dalyvauja renginiuose ir koncertuose, skirtuose Valstybės šventėms paminėti. 
Mokiniai dalyvavo VI respublikiniame vaikų ir mokinių dailės ir muzikos konkurse – festivalyje ,,Laisvė - tai kūrybos pradas”. Minint vasario 16 d. Lietuvos Nepriklausomybės dieną, mokyklos mokytojai ir mokiniai dovanojo šventinį koncertą Švenčionių Zigmo Žemaičio gimnazijos, Strūnaičio kaimo bendruomenėms. Mokiniai ir mokytojai dalyvavo Lietuvos Karaliaus Mindaugo karūnavimo dienos šventiniame minėjime Švenčionių miesto parke.
Uždavinys. Dalyvauti ir siekti aukštų rezultatų tarptautiniuose bei respublikiniuose konkursuose- festivaliuose, dailės darbų parodose.
Choreografijos skyrius:
Meno mokyklos šokių kolektyvai „Aukštaitukas“ (vad. Jolanta Razmienė) ir „Erdvė“ (vad. Renata Grigianecienė) dalyvavo tradiciniame respublikiniame vaikų tautinių šokių festivalyje „Draugai draugams“ (Panevėžys, Šiauliai) bei dainų ir šokių ansamblių vakare „Gyvybės medis“ (Švenčionys).
Balandžio mėnesį šokių kolektyvai „Aukštaitukas“ ir „Erdvė“ dalyvavo XVII tarptautiniame šokių festivalyje „Golden Sun“, vykusiame Turkijoje, Alanijos mieste, kur mokiniai įgijo tarptautinės sceninės patirties.
Pabradės skyriaus šiuolaikinio–modernaus šokio kolektyvas „Gelmiukai“ (vad. Edita Račinskienė) dalyvavo šokių konkurse „ONE SHOT Dance Competition 2025“ (Vilnius) ir Free Dance, Children I, Beginners kategorijoje.
Šiuolaikinio šokio kolektyvas taip pat dalyvavo baleto ir šiuolaikinio šokio konkurse „Proveržis 2025“
Kolektyvai „Aukštaitukas“ ir „Erdvė“ – moksleivių sceninių liaudies šokių konkursiniame festivalyje „Aguonėlė“.
Muzikos skyrius:
Mokyklos mokiniai dalyvavo Respublikiniame fortepijoninės muzikos festivalyje „Pavasario gaida“, XI respublikiniame styginių instrumentų jaunųjų atlikėjų konkurse–festivalyje „Stygų šėlsmas“, jaunųjų atlikėjų festivalyje „Mažieji talentai“ (Utena) ir XXXII Juozo Pakalnio jaunųjų atlikėjų konkurse.
Mokiniai taip pat dalyvavo tarptautiniame pučiamųjų instrumentų konkurse „Wind Stars 2025“ (Ryga), V respublikiniame Dainiaus Trinkūno jaunųjų pianistų konkurse, II respublikiniame jaunųjų atlikėjų konkurse „Melodijos ir ritmai“, IX tarptautiniame dainavimo konkurse „Kol širdyje lakštingala giedos“, respublikiniame virtualiame atlikėjų konkurse „Naujieji atradimai“ ir XV tarptautiniame jaunųjų atlikėjų konkurse „Sentimentai valsui 2025“ (Alytus).
Mokiniai dalyvavo ir I respublikiniame mokinių etiudų konkurse–seminare „Etiudorama 2025“ (Molėtai).
Paliesiaus dvare vykusiame III respublikiniame fortepijoninės muzikos festivalyje „Pavasario gaida“ dalyvavo mokyklos jaunieji pianistai. XI rajoniniame instrumentinių ansamblių festivalyje „Muzikuojame drauge“ (Švenčionėliai),

Dailės skyrius:
Lietuvos Respublikos Seime įvyko dailės skyriaus mokinių darbų parodos „Čiurlionio paveikslai vaikų akimis“ atidarymas ir muzikos skyriaus mokinių koncertas. Parodoje pristatyti mokinių kūrybiniai darbai, įkvėpti M. K. Čiurlionio kūrybos. 
Meno mokykloje (Pabradės skyrius) atidaryta dailės skyriaus mokinių paroda „Slapti ženklai Čiurlionio paveiksluose: mitai, simboliai ir paslaptys“.
Dailės skyriaus mokiniai dalyvavo Respublikiniame piešinių konkurse „Europos pasakos be sienų“, skirtame Europos kalbų dienai paminėti, tarptautiniame mokinių meninės kūrybos konkurse „Dzideli dzyvai, Kalėda“ ir X tarptautiniame virtualiame dailės kūrybinių darbų konkurse „Iš močiutės skrynios“, skirtame tautodailės ir etnokultūros interpretacijoms.
Mokinių dalyvavimas respublikiniuose ir tarptautiniuose renginiuose prisidėjo prie jų meninių gebėjimų ugdymo, sceninės patirties kaupimo, kūrybinės saviraiškos ir mokyklos vardo garsinimo miesto, rajono, šalies bei tarptautiniu mastu.

Uždavinys. Vystyti bendradarbiavimą su kitomis meno ir muzikos mokyklomis, kultūros įstaigomis ir socialiniais partneriais.
Aktyviai kultūrinei veiklai telkiama ir stiprinama mokyklos ir miesto bendruomenė. Įgyvendinti tradiciniai respublikiniai projektai. Mokykla nuolat skatina savo mokinius ir mokytojus bendradarbiauti su kitomis šalies ir užsienio muzikos ir meno mokyklomis, socialiniais partneriais, suteikia galimybę dalintis profesine patirtimi.
1. Šiuolaikinio šokio kolektyvas "Erdvė" dalyvavo „Jaunimo apdovanojimų“ renginyje.
2. Akcija „Visa Lietuva šoka“ Švenčionių miesto parke (choreografijos skyriaus mokiniai)
3. Tradicinė socialinės globos įstaigų menų diena „Stiprus kai Tu šalia“ - šokio kolektyvas „Erdvė“ (Rokiškis).

5.Tikslas. Kurti šiuolaikišką, patrauklią, atvirą naujiems iššūkiams mokyklą.
Uždavinys: kurti ir puoselėti edukacines erdves, stiprinti ir aktyvinti komunikaciją.
Tęsiant tikslingą mokyklos vertės kūrimą nuolat talpiname aktualią informaciją mokyklos internetiniame puslapyje, Facebook paskyroje. Aktyvi ir itin skaitytojų lankoma yra mokyklos Facebook platforma. Tėvų geresniam informavimui mokykla naudojasi el. dienynu „manodienynas.lt“. Informacija apie mokyklos reikšmingus įvykius, koncertus, popamokinę veiklą nuolat talpinama mokyklos svetainėje ir Facebook puslapyje.
Siekiant, kad mokymo ir mokymosi procesas vyktų sėkmingai, mokiniai Mokykloje jaustųsi komfortiškai, mokytojai ir mokyklos administracija kūrė patrauklias ugdymo aplinkas:
· Atnaujintas apšvietimas koncertų salėje (Švenčionėliai)
· Atnaujinti baldai teorinių disciplinų klasėse (Pabradė)
· Mokyklos erdvėse nuolat keičiamos dailės darbų parodos

Nuolat atnaujinti mokyklos ugdymo materialinę bazę – buvo siekiama aukštesnės ugdymo kokybės ir geresnių meninės veiklos rezultatų. Taip pat buvo tęsiamas koncertinių rūbų atnaujinimas, siekiant gerinti meninių kolektyvų atlikėjų įvaizdį.
Projektinė veikla.
2025 metais mokykloje įgyvendinamos 10 neformaliojo vaikų švietimo programos, kurioms gautas papildomas finansavimas; „Pasaulio sportinių šokių įvairovė“ – 3000,00 eur., „Modernaus šokio magija“ – 1320,00 eur., „Kūno kalba“ – 4200,00 eur., „Gimnastika pažengusiems“ – 2160,00 eur., „Judėk ritmiškai ir energingai“ – 2160,00 tūkst. eur, dailės studija „Barborytė audėjytė“ – 960,00 eur., dailės studija „Lelijėlė“- 2400,00 eur. „Šachmatų šalis“ – 4600,00 eur., „Šokio kompozicija“ – 4600,00 eur., „Populiarioji muzika-ansamblinis muzikavimas“ – 1200,00 eur.
[bookmark: _Hlk196826586]Finansavimą gavo projektai: „Pabraidom su Čiurlioniu“ – 920,00 eur. savivaldybės lėšos ir 4200,00 eur. LKT lėšos, bendradarbiaujant su jaunimo organizacija finansavimą gavo projektas „Šokio ir verslumo jėga: Jaunimo keliu“– 800,00 eur. Gauta parama 2 tūkst. Eur. iš UAB Gren Švenčionys. 

Mokyklos veiklos organizavimo, valdymo ir bendruomenės telkimo stiprinimas.
Mokyklos veikla grindžiama atvira, bendradarbiavimu ir partneryste grįsta kultūra, kuri užtikrina nuoseklią informacijos sklaidą apie vykdomas ugdymo programas, koncertinę ir meninę veiklą, mokinių ir mokytojų pasiekimus, puoselėjamas kultūrines tradicijas bei vertybes. Aktyviai organizuojami bendri renginiai ir iniciatyvos sudaro sąlygas dalintis patirtimi, stiprinti profesinį dialogą, didinti bendruomenės narių motyvaciją mokytis ir dirbti, skatinti kūrybišką saviraišką bei tarpusavio pažinimą, taip stiprinant mokyklos bendruomenės darną ir tapatumą.
Po įvykusios mokyklos reorganizacijos buvo atnaujintos visos mokyklos savivaldos grupės, peržiūrėti ir atnaujinti vidaus dokumentai, tvarkos aprašai ir veiklos reglamentai, užtikrinant sklandų ir teisės aktų reikalavimus atitinkantį mokyklos valdymą bei ugdymo proceso organizavimą. Šie veiksmai sudarė prielaidas efektyviai mokyklos veiklai, bendruomenės įtraukimui ir nuosekliam naujos organizacinės struktūros funkcionavimui.




II SKYRIUS
METŲ VEIKLOS UŽDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praėjusių metų veiklos rezultatai

	Metų užduotys (toliau – užduotys)
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)
	Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai

	1.1. Švenčionių rajono meno mokyklos, kaip atviros švietimo įstaigos, vaidmens stiprinimas.

	Skatinti mokinių meninę saviraišką Mokykloje ir už jos ribų. Organizuoti tęstinius Mokyklos projektus bendradarbiaujant su šalies ugdymo įstaigomis.

Mokyklos veiklų sklaida ir įvaizdžio formavimas Švenčionių rajono bendruomenėje. Mokykla aktyviai dalyvauja rajono kultūriniame gyvenime.
	Mokyklos bendruomenė įsitraukia į bent 2 projektus/renginius kartu su kitomis kultūros ar švietimo įstaigomis, bendruomenėmis.
Suorganizuota mokinių kūrybinė stovykla. 


	Švenčionių rajono meno mokyklos šokių kolektyvai „Aukštaitukas“ vad. Jolanta Razmienė ir „Erdvė“ vad. Renata Grigianecienė dalyvavo Dainų ir šokių ansamblio vakaro „Gyvybės medis“ (Švenčionys).
Organizuotas vaikų tautinių šokių festivalis „Draugai draugams“.
Visų trijų meno mokyklos skyrių mokiniai dalyvavo miestų Eglės įžiebimo šventėse.
Švenčionių rajono meno mokyklos choreografijos ir dailės skyriaus mokiniai dalyvavo „Rudens kermošiuje“. 
Dailės skyriaus mokiniai gamino Kalėdinius eglutės žaisliukus ir dalyvavo Kalėdinėje bendruomeniškumo akcijoje, kurią organizavo Pabradės bendruomenė „Domus“.

	1.2. Mokinių asmeninės pažangos ir pasiekimų ūgtis.
	Užtikrinamas mokinių pasiekimų gerėjimas organizuojant šiuolaikišką ugdymo procesą. 
Planuoti ir vykdyti refleksija su mokiniais ir jų tėvais apie mokinių pasiekimus ir pažangą.
	Ne mažiau 80 proc. mokytojų kartą per pusmetį vykdys refleksijas su mokiniais.
100 proc. tėvų bus informuoti apie mokinių pažangą bei pasiekimus.
Ne mažiau kaip 80 proc. mokinių darys asmeninę pažangą.
Ne mažiau kaip 80 proc. mokinių, baigusių pradinio FŠPU programą, tęs mokslą pagal pagrindinio FŠPU programą.
	Įgyvendinant užduotį buvo užtikrintas mokinių pasiekimų gerėjimas, taikant šiuolaikiškus ugdymo metodus. Ne mažiau kaip 90 proc. mokytojų vykdė refleksijas su mokiniais, 95 proc. tėvų buvo informuoti apie mokinių pažangą ir pasiekimus (manodienynas.lt). Ne mažiau kaip 80 proc. mokinių fiksavo asmeninę pažangą. 100 proc. mokinių, baigusių pradinio FŠPU programą, tęsė mokslą pagal pagrindinio FŠPU programą.

	1.3 Plėsti bendradarbiavimą su užsienio partneriais.
	Suteikti galimybę moksleiviams pažinti meno pasaulį platesniu mastu. Pasisemti iš užsienio šalių naujos ugdymo patirties, tokių būdu paįvairinti mokyklos ugdymo procesą. Skatinti mokinių motyvaciją.
	Organizuoti tęstinius projektus. 
Pasikvieti 1 užsienio lektorių pravesti seminarą. Stiprės mokyklos bendradarbiavimas ir ryšiai su kitomis muzikos ir meno mokyklomis.
	Paskaita „Žvilgsnis į įspūdingus M. K. Čiurlionio fortepijoninių kūrinių rankraščius“, kurią skaitė muzikologas dr. Charris Efthimiou (Austrija / Lietuva).
2025-04-11.
Paskaitą „Muzikinė Austrija“ skaitė prof. Iš Austrijos dr. Wolf Peschl. (2025-05-06)

	1.4. Dalyvauti projektinėje veikloje
	Gauti papildomą finansavimą.
	Per metus įgyvendintas 1 šalies lygmens projektas, 2 savivaldybės ar mokyklos lygmens projektai.
	LKT ir Švenčionių rajono savivaldybės finansuotas projektas ,,Pabraidom su Čiurlioniu 2025".

Finansuotas Jaunimo projektas „Šokio ir verslumo jėga: Jaunimo keliu“–surengta kūrybinė stovykla.

Finansuojamos 10 NVŠ programų. 




2.	Užduotys, neįvykdytos ar įvykdytos iš dalies dėl numatytų rizikų (jei tokių buvo)
	Užduotys
	Priežastys, rizikos 

	2.1.
	

	2.2.
	

	2.3.
	



3.	Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet įvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomų, svarių įstaigos veiklos rezultatams)
	Užduotys / veiklos
	Poveikis švietimo įstaigos veiklai

	3.1. Švenčionių Juliaus Siniaus meno mokyklos, Švenčionių r. Švenčionėlių meno mokyklos ir Švenčionių r. Pabradės meno mokyklos reorganizacija. Buvau paskirta personalo administratore.
	Parengti visi reikiami reorganizacijos dokumentai. Pakeisti mokyklos nuostatai, atnaujintos darbo sutartys parengtas, ugdymo planas ir kt. dokumentai. 

	3.2. Buvau paskirta Dainų ir šokių ansamblio vakaro „Gyvybės medis“ (Švenčionys) organizacinės komisijos nare.
	Ugdomuoju poveikiu ir edukacine aplinka prisidėti prie rajono ir miesto tradicijų, kultūros puoselėjimo. 

	[bookmark: _GoBack]3.3. Dalyvavau Švenčionių Z. Žemaičio gimnazijos šokių vyr. mokytojos praktinės veiklos vertinime.
	Ši patirtis sudarė galimybę gilinti žinias apie ugdymo proceso vertinimą, pedagoginės veiklos kokybės kriterijus ir profesinių kompetencijų tobulinimo procesus, taip pat stiprino tarpinstitucinį bendradarbiavimą rajono švietimo sistemoje.

	3.4. Buvau paskirta 2026 m. Lietuvos vaikų ir moksleivių televizijos konkurso „Dainų dainelė“ 1 etapo vertinimo komisijos pirmininke.
	Dalyvavimas vertinimo komisijos pirmininkės veikloje sudarė galimybes gilinti meninio ugdymo kokybės vertinimo kompetencijas, susipažinti su aktualiomis vaikų ir moksleivių muzikinio ugdymo tendencijomis bei aukštais meniniais reikalavimais



4. Pakoreguotos praėjusių metų veiklos užduotys (jei tokių buvo) ir rezultatai 
	Užduotys
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)
	Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai

	4.1.
	
	
	

	4.2.
	
	
	

	4.3.
	
	
	

	4.4.
	
	
	

	4.5.
	
	
	



III SKYRIUS
GEBĖJIMŲ ATLIKTI PAREIGYBĖS APRAŠYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS

5. Gebėjimų atlikti pareigybės aprašyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitą)
	Vertinimo kriterijai
	Pažymimas atitinkamas langelis:
1 – nepatenkinamai;
2 – patenkinamai;
3 – gerai;
4 – labai gerai

	5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 
	1□      2□       3□       4□

	5.2. Išteklių (žmogiškųjų, laiko ir materialinių) paskirstymas 
	1□      2□       3□       4□

	5.3. Lyderystės ir vadovavimo efektyvumas 
	1□      2□       3□       4□

	5.4. Žinių, gebėjimų ir įgūdžių panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant rezultatų
	1□      2□       3□       4□

	5.5. Bendras įvertinimas (pažymimas vidurkis)
	1□      2□       3□       4□



IV SKYRIUS
PASIEKTŲ REZULTATŲ VYKDANT UŽDUOTIS ĮSIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJŲ TOBULINIMAS

6.	Pasiektų rezultatų vykdant užduotis įsivertinimas
	Užduočių įvykdymo aprašymas
	Pažymimas atitinkamas langelis

	6.1. Visos užduotys įvykdytos ir viršijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius
	Labai gerai ☐

	6.2. Užduotys iš esmės įvykdytos arba viena neįvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Gerai ☐

	6.3. Įvykdyta ne mažiau kaip pusė užduočių pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Patenkinamai ☐

	6.4. Pusė ar daugiau užduotys neįvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Nepatenkinamai ☐



7.	Kompetencijos, kurias norėtų tobulinti
	7.1. Strateginio valdymo ir pokyčių valdymo kompetencija.

	7.2. Lyderystės ir bendruomenės telkimo kompetencija.

	7.3. Ugdymo kokybės užtikrinimo ir vertinimo kompetencija



